BULETIN DE VOT VALABIL PENTRU AGEA IAR SAA. DIN DATA DE 19-20.04.2017
REPREZENTANTZI Al PERSOANELOR FIZICE, PARTICIPANTI LA SEDINTA SAU CARE
TRANSMIT VOTUL PRIN CORESPONDENTA

Subsemnatul, ... , identificat cu BI/Cl seria ... nr. ............... (atagat n
copie prezentului buletin devot), CNP .............cooeevnnne. , reprezentant al ....................................
identificat cu BI/Cl seria ...... ] T (ata;at in copie prezentului buletin de vot), CNP
........................... , definator al unui numar de ............... acfiuni emise de Societatea |AR SA,, care
confera dreptul la ...... voturi in adunarea generala a acrionarilor societarii, exercit dreptul de vot
aferent acestor acriuni conform imputernicirii speciale depuse la sediul Societarii I1AR SA, pentru
problemele cuprinse in ordinea de z a sedinrfel AGEA convocate pentru data de 19-20.04.2017, ora
11:00, dupa cum urmeaza:

1 Alin 1 al Art 3 - Sediul societdfii din CAPITOLUL | - DENUMIREA, FORMA JURIDICA, SEDIU,
DURATA din Actul Constitutiv al Societarii IAR SA se modifica dupa cum urmeaza:

“Art. 3 —Sediul societdrii
(1) Sediul societarii estein Roméania, judetul Brasov, localitatea Ghimbay, str. HERMANN OBERTH nr. 34.”

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

2 Obiectul principal de activitate cod 3316 - Repararea s intretinerea aeronavelor si navelor spasiale se
inlocuieste cu codul CAEN 3030 - Fabricarea de aeronave si nave spatiale, codul CAEN 3316 — devenind
activitate secundarad.

In aceste condisii, Art 6 — “ Obiectul de activitate’ al CAPITOLULULUI Il —, SCOPUL §I OBIECTUL DE
ACTIVITATE AL SOCIETATII” din Actul Constitutiv al Societcirii IAR SA se modifica astfel:

“Art. 6 — Obiectul de activitate

Obiectul de activitate al societarii se constituie din activitari definite si codificate Tn conformitate cu
Clagificarea Activitarilor din Economia Narionala@ — CAEN, astfel cum a fost actualizata prin Ordinul nr
337/20.04.2007 emis de Presedintele Institului Nayional de Statistica.

(1) Activitatea principala desfasurata de societate este cea prevazuta la clasa 3030 — “ Fabricarea de
aeronave S nave spatiale” ce face parte din grupa 303 “ Fabricarea de aeronave S nave spatiale” ,
divizunea 30 “ Fabricarea altor mijloace de transport*

(2) Societatea poate desfasura si urmatoarele activitayi secundare:

COD
ACTIVITATE DENUMIRE ACTIVITATE
3316 Repararea s intretinerea aeronavelor si navelor spariale
1392 fabricarea de articole confecrsionate din textile, cu excepria imbracaminte si lenjeriel decorp

1399 fabricarea altor articoletextile n.c.a

1512 fabricarea de articole de voig) si marochinarie si a articoleor de harnasament

1624 fabricarea ambalajelor din lemn

2219 fabricarea altor produse din cauciuc

2512 fabricarea de elemente de dulgherie si tamplarie din metal

2550 fabricarea produselor metalice obyinute prin deformare plastica; metalurgia pulberilor

2561 tratarea si acoperirea metalelor

2599 fabricarea altor articole din metal n.c.a.

2540 fabricarea armamentului si munifiei

3109 fabricarea de mobila n.c.a.




3530 furnizarea de abur s aer conditionat
3600 captarea, tratarea si distribursia apel
4520 intrefinerea si repararea autovehiculelor
comer¢ cu ridicata nespecializat
import-export de produse militare conform prevederilor actelor normative care:

-aproba listele cu armament, munizii si alte produse militare, precum si produse cu dubla
4690 utilizare,

- reglementeaz:i regimul de control al exporturilor de produse si tehnologii cu dubla utilizare,

- reglementeaza regimul de control la export s import al produselor strategice
4724 comert cuamanuntul al painii, produsdor depatiseriesi produsdor zaharocasein magazne specializate
5223 alte activitasi conexe transportului aerian
5629 alte servicii de alimentatie
4941 transporturi rutiere de marfuri
5110 transporturi aeriene de pasageri
5224 manipulari
5210 depoztari
7711 activitati deinchiriere s leasing cu autoturisme s autivehicule rutiere usoare
7735 activitati deinchiere s leasing cu echipamente de transport aerian
7733 activitati deinchiriere s leasng cu masini si echipamente de birou (inclusiv calculatoare)
7739 activitati de inchiriere s leasing cu alte masini , echipamente s bunuri tangibile n.c.a.
6202 activitati de consultanta in tehnologia informatiei
6201 activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)
6311 prelucrarea datelor , administrarea paginilor web s activitati conexe
6312 activitayi aleportalurilor web
6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7219 cercetare-dezvoltare in alte stiinge naturale s inginerie
7320 activitasi de studiere a pierei si de sondare a opiniei publice
7022 activitasi de consultansa pentru afaceri si management
7120 activitayi detestari si analize tehnice
8219 activitasi defotocopiere, de pregatire a documentelor g alte activitati pecializate de secretariat
8559 alte forme de invaramant n.c.a.
8621 activitasi de asistenya medicala generala
9311 activitayi ale bazelor sportive
9319 alte activitayi sportive

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

3 Alineatul 2 al Art. 7 — “ Capitalul social” al CAPITOLULULUI Il — “CAPITALUL SOCIAL,

ACTIUNILE” din Actul Constitutiv al Societatii IAR SA se modifica astfel:
“Art. 7 — Capitalul social
(2) Capitalul social este subscrissi varsat de persoane juridice si fizce, dupd cum urmeaza:

ACTIONAR NR. ACTIUNI CAPITAL SOCIAL %
Ministerul Economiei, Tn numele Satului Roman 12.250.488 30.626.220 64,89
Ministerul Muncii si Jugtitiei Sociale 1.378.156 3.445.390 7,3
Alfi actionari, persoane juridice si fizice 5.250.209 13.125.522,50 27,81
TOTAL 18.878.853 47.197.132,50 100

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE




4A propunere |AR SA Alineatele 3 si 4 ale Art. 12 — * Atribusiile adunarii generale a acsionarilor” din

CAPITOLUL IV-* ADUNAREAGENERALA’AAC,TIONARl LOR’ din Actul Conditutiv al Societarii IAR SA se

modifica agtfd:

“Art. 12 - Atribugiile adundrii generale a acfionarilor

3) Adunarea generala ordinara a actionarilor are urmatoarele atriburii principale:

a) sa discute, sa aprobe sau s modifice Situariile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de
consliul de administrarie, sau, dupa caz, de auditorul financiar si sa fixeze dividendul;

b) si aleaga si sa revoce membrii consiliului de administrarie;

C) inumeasca sau sa demita auditorul financiar si i fixeze durata minima a contractului de audit financiar;

d) i fixeze remuneraria cuvenita pentru exercigiul in curs membrilor consiliului de administrarie;

€) S Sepronunge asupra gestiunii consiliului de administrayie;

f) sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe exercisiul
financiar urmator;

0) sa hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiinzarea uneia sau a mai multor unitdyi ale societarii;

h) s hotarasca cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare pe termen lung, respectiv mai mare
de 5(cinci) ani;

i) sa analizeze rapoartele consliului de administragsie privind stadiul si perspectivele societarii cu
referire la profit si dividende, poztia pe piasa interna si internasionala, nivelul tehnic, calitatea,
forra de munca, protecsia mediului, relagiile cu clienii;

]) i hotarasca cu privire la acfionarea in justizrie a membrilor consiliului de administrarie.

(4) Adunarea generala extraordinara a acrionarilor are urmatoarele atribuyii principale:

a) schimbarea formel juridice a societarii;

b) mutarea sediului societdrii;

c) schimbarea obiectului de activitate al societarii;

d) infiinrarea sau desfiinrarea unor sedii secundare: sucursale, agenyii, reprezentanye sau alte
asemenea unitayi fara personalitate juridica, daca prin actul constitutiv nu se prevede altfel;

€) majorarea capitalului social;

f) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi acriuni;

0) fuziunea cu alte societayi sau divizarea societarii;

h) dizolvarea anticipata a societarii;

i) conversaac/iunilor nominative in acsiuni la purtator sau a acsiunilor la purtator in acsiuni nominative;

J) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

k) conversia unei categorii de obligayiuni n alta categorie sau in actiuni;

[) actele de dobandire, Tnstrainare, schimb sau de constituire in garansie a unor active din categoria
activelor imobilizate ale societarii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata
unui exerciziu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate;

m) inchirierile de active corporale, pentru o perioada mai mare de un an, a caror valoare individuala
sau cumulata faya de acelasi co-contractant sau persoane implicate, ori care acsioneazi in mod
concertat, depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate;

n) oricare alta modificare a actului congtitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale extraordinare.”

| | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

4B propunere MINISTERUL ECONOMIEI Alineatele 3 5i 4 ale Art. 12 —“ Atriburiile adundarii generale a
acionarilor” din CAPITOLUL IV —* ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR’ din Actul Condtitutiv al
Sociarii |AR SA se modifica adtfd:

“Art. 12 - Atribugiile adundrii generale a acfionarilor



3) Adunarea generala ordinara a actionarilor are urmatoarele atriburii principale:

a) sa discute, sa aprobe sau s modifice Situariile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de
conslliul de administrarie, sau, dupa caz, de auditorul financiar si sa fixeze dividendul;

b) si aleaga si sa revoce membrii consiliului de administrarie;

C) inumeasca sau si demita auditorul financiar si & fixeze durata minima a contractului de audit financiar;

d) sa stabileasca remuneraria membrilor consiliului de administrarie;

€) S Sepronunge asupra gestiunii consiliului de administrayie;

f) sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe exercisiul
financiar urmator;

0) sa hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiinzarea uneia sau a mai multor unitdyi ale societarii;

h) sa hotarasca cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare pe termen lung, respectiv mai mare
de 5(cinci) ani;

i) sa analizeze rapoartele congliului de administragsie privind stadiul si perspectivele societarii cu
referire la profit si dividende, poztia pe piasa interna si internasionala, nivelul tehnic, calitatea,
forra de munca, protecsia mediului, relagiile cu clienii;

]) i hotarasca cu privire la acfionarea in justizrie a membrilor consiliului de administrarie.

(4) Adunarea generala extraordinara a acsionarilor are urmatoarele atribuyii principale:

a) schimbarea formel juridice a societarii;

b) mutarea sediului societdrii;

c) schimbarea obiectului de activitate al societarii;

d) infiinrarea sau desfiinrarea unor sedii secundare: sucursale, agenyii, reprezentanye sau alte
asemenea unitayi fara personalitate juridica, daca prin actul constitutiv nu se prevede altfel;

€) majorarea capitalului social;

f) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi acriuni;

g) fuziunea cu alte societari sau divizarea societarii;

h) dizolvarea anticipata a societarii;

i) conversaac/dunilor nominativein acsiuni la purtator sau a acsiunilor la purtator in acsiuni nominative;

J) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

k) conversia unei categorii de obligayiuni n alta categorie sau in actiuni;

I) oricare alta modificare a actului congtitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale extraordinare.”

[ ] PENTRU sau [ ] TMPOTRIVA sau [ | ABTINERE

5 Alineatul 3 a Art. 13 —* Convocarea adundarii generale a acfionarilo” din CAPITOLUL IV —“ ADUNAREA

GENERALA A ACTIONARILOR’ din Actul Condtitutiv al Societarii IAR SA se modifica astfd:

“Art. 13 — Convocarea adunarii generale a actionarilor

(3) Adunarile generale ordinare au loc cel pufin o data pe an, in cel mult 4(patru) luni de la incheierea
exercifiului economico-financiar, pentru examinarea si aprobarea sSituariilor financiare anuale
Tntocmite potrivit legii pentru anul precedent.”

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

6 Se completeaza Art. 15 — “ Exercitarea dreptului de vot in adunarea generala a acrionarilor” din

CAPITOLUL IV —“ ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR’ din Actul Constitutiv al Societdii

AR SA cu un nou alineat, astfel:

“Art. 15— Exercitarea dreptului de vot in adunarea generald a actionarilor

4) Societatea va asigura exercitarea dreptului de vot prin corespondenta. Procedura privind
exercitarea dreptului de vot prin corespondenta va fi afisata pe pagina de web-site a societatii.”



[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

7 Se completeaza alineatul 3 al Articolului 16 — Organizare” din CAPITOLUL V — “CONSLIUL DE

ADMINISTRATIE" din Actul Congtitutiv al Societarii |AR SA cu Sintagma “ 9 actul congtitutiv’, astfel:

“CAPITOLUL V - CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Art. 16 —Organizare

3) Consliul de administrarie este insarcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societarii, cu excepria celor rezervate de lege s actul
constitutiv pentru adunarea generala a acyionarilor.”

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

8A propunere AR SA Tn mod similar modificarii alineatelor 3 si 4 ale articolului 12 si a alineatului 3
al art 13, se completeaza aributiile Consiliului de Administratie din Actul Constitutiv al Societarii IAR
SA, astfel:

“Art. 17 — Atribugiile consiliului de administrasie

(1) Conglliul de administrarie arein principal urmatoarele atribuyii:

a) aproba regulamentul de organizare si functionare al societarii;

b) stabileste direcriile principale de activitate si de dezvoltare a societdrii;

C) dStabileste tactica si strategia de marketing;

d) aproba planul de afaceri;

€) numeste/ revoca directorii societdrii si le stabileste salariul;

f) aproba contractul colectiv demunca din sodetate negodat de directorul general si echipa desemmata de acedta;

g) raspunde de administrarea patrimoniului societarii, cu respectarea prevederilor legale;

h) aproba operariunile de incasari si plari, potrivit competenselor acordate;

i) analizeazi si supune aprobarii adunarii generale a actionarilor, contractele de asociere cu terfii;

]) supune anual analizei si aprobarii adunarii generale a actionarilor, in termen de cel mult 4(patru)
luni de la incheierea exerciriului financiar, raportul cu privire la activitatea societarii, Stuariile
financiare anuale pentru anul precedent, precum si proiectul de program de activitate

k) dtuariile financiare anuale insofite de raportul de gestiune si de documentele justificative, se
prezinta auditorilor financiari cu cel pusin o luna Tnainte de data stabilita pentru sedinga adunarii
generale a acrionarilor;

I) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea financiarg;

m) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolvenvel societarii, potrivit legidarie specificein vigoare,

n) supravegheazs activitatea directorilor;

0) decide cu privire la inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii cu excepria activelor
cum sunt acestea definite in legislaria in domeniul privatizirii societarilor comerciale sau inchiriate
n limita prevazuta de legidayia specifica in vigoare

p) aproba structura organizatorica a societasii si numarul de posturi, precum si normativul de
constituire a compartimentelor funcrionale si de productie;

g) hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen scurt s mediu, respectiv mai
mici de 5(cinci) ani, precum s a garantiilor bancare.

r) exercita orice alte atriburii si rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a
acrionarilor, sau prevazute de lege;

(2) Congliul de administrarie va mandata prin decizie pe directorul general si pe ceilalsi directori sa
Tndeplineasca o parte din atriburiile sale.

(3) Conglliul de administrasie nu poate delega directorilor atriburiile precizate la art. 17, literele b), d),
€),]), K, 1), m) s p).”



[ | PENTRU sau | | TMPOTRIVA sau | | ABTINERE

8B propunere MINISTERUL ECONOMIEI Tn mod similar modificarii alineatelor 3 si 4 ale articolului 12
si aalineatului 3 al art 13, se completeaza aributiile Consliului de Administratie din Actul Constitutiv
al Societarii IAR SA, astfel:

“Art. 17 — Atribugiile consiliului de administrasie

(1) Conslliul de administrarie arein principal urmatoarele atribuyii:

a) aproba regulamentul de organizare si functionare al societarii;

b) stabileste direcriile principale de activitate si de dezvoltare a societdrii;

C) dStabileste tactica si strategia de marketing;

d) aproba planul de afaceri;

€) numeste/ revoca directorii societarii si le stabileste salariul;

f) aproba contractul colectivdemunca din sodetate negodat de directorul general si echipa desemmata de acedia;

g) raspunde de administrarea patrimoniului societarii, cu respectarea prevederilor legale;

h) aproba operariunile deincasari si plari, potrivit competenselor acordate;

i) analizeazi si supuneaprobarii adunarii generale a actionarilor, contractele de asociere cu terfii;

J) supune anual analizei si aprobarii adunarii generale a actionarilor, in termen de cel mult 4(patru)
luni de la incheierea exerciriului financiar, raportul cu privire la activitatea societarii, Stuariile
financiare anuale pentru anul precedent, precum si proiectul de program de activitate

k) dtuariile financiare anuale insofite de raportul de gestiune si de documentele justificative, se
prezinta auditorilor financiari cu cel pusin o luna Tnainte de data stabilita pentru sedinga adunarii
generale a acrionarilor;

I) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea financiarg;

m) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolvenvel societarii, potrivit legidarie secificein vigoare;

n) supravegheaz: activitatea directorilor;

0) decide cu privire la inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii cu excepria activelor
cum sunt acestea definite in legislaria n domeniul privatizirii societarilor comerciale sau inchiriate
n limita prevazuta de legidayia specifica in vigoare

p) aproba structura organizatorica a societasii si numarul de posturi, precum si normativul de
constituire a compartimentelor functionale si de productie;

g) hotaraste cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare pe termen scurt s mediu, respectiv mai
mici de 5(cinci) ani, fara garanii imobiliare, potrivit legii si in limitele stabilite de Adunarea
Generala a Acrionarilor;

r) informeaza Adunarea Generala a Acrionarilor cu privire la Tmprumututile bancare pe termen scurt
si mediu (pana la 5 ani);

S) exercita orice alte atriburii si rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a
acrionarilor, sau prevazute de lege;

(2) Congliul de administrarie va mandata prin decizie pe directorul general si pe ceilalsi directori sa
Tndeplineasca o parte din atriburiile sale.

(3) Conslliul de administrasie nu poate delega directorilor atriburiile precizate la art. 17, literele b), d),
€),]). K, 1), m s p).”

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

9 Art. 23 —“ Evidenra contabila si Situariile financiare anuale” din CAPITOLUL VII —“ ACTIVITATEA
SOCIETATII” din Actul Constitutiv al Societdrii IAR SA se modifici astfel:

“Art. 23— Evidenra contabild si situariile financiare anuale

(1) Societatea va tine evidenya contabila potrivit Legii contabilitarii, Reglementarilor Contabile confor-



me cu Sandardele Internasionale de Raportare Financiara si celorlalte reglementari legale in
vigoare pentru fiecare exercifiu financiar.
(2) Stuariilefinanciare anuale vor fi depuse si facute publice in conditiile prevazute de lege.”

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

10 Se diming litera (j) din alin 1 al Art. 27 — “Dizolvarea societasii” din CAPITOLUL VIII —
“MODIFICAREA FORMEI JURIDICE, DIZOLVAREA, LICHIDAREA, LITIGII” din Actul Constitutiv
al Societarii AR SA, acesta devenind astfel:

“Art. 27 — Dizolvarea societdtii

(1) Urmatoarele situarii duc la dizolvarea societarii:

a) imposibilitatea realizarii obiectului de activitate;

b) declararea nulitayii societarii;

¢) hotarérea adunarii generale;

d) faliment;

€) reducerea capitalului social sub limita de 90.000 lel, dupa ce s-a consumat fondul de rezerva, daca
adunarea generala a actionarilor nu decide completarea capitalului sau reducerea lui la suma ramass;

f) numarul de actionari va fi redus sub numarul prevazut de lege, pe o perioada mai lunga de 9 luni;

g) diminuarea activului net al societarii (determinat ca diferensa intre totalul activelor i totalul
datoriilor acesteia) la mai purin de 1/2 din capitalul social subscris, daca adunarea generala a
acrionarilor nu hotaraste reconstituirea activului net pana la nivelul unel valori cel purin egale cu
jumgatate din capitalul social;

h) la cererea oricarui acsionar, daca impreurarile de forga majora si consecingele lor dureazz mai mult de
8 luni, iar adunarea generala a acfionarilor constata ca funcrionarea societarii nu mai este posibild;

i) hotararea tribunalului, la cererea oricarui acsionar, pentru motive temeinice, precum neingelegerile
grave dintre acestia, ce Tmpiedica funcrionarea societatii;

(2) Dizolvarea societarii comerciale trebuie sa fie inscrisa in Registrul Comerrului si publicata Tn
Monitorul Oficial.”

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

11. Se aproba data de 10.05.2017 ca data de inregistrare, respectiv de identificare a actionarilor asupra
carora se rasfrang efectele hotararilor adunarii generale exrtraordinare a acsionarilor din data de
19/20.04.2017 si a datei de 09.05.2017 ca ex-date, in conformitate cu dispozsiile Legii nr 297/2004
privind piasa de capital.

| | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

12. Consiliul de administrasie al Societarii IAR SA si directorul general al acesteia se insarcineaza cu
ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari, precum si cu realizarea formalitarilor de
publicitate cerute de lege, actul constitutiv si regulamentele ASF/CNVM.

| | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE



