RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII 1AR SA CATRE
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

PRIVIND COOPERAREA VIITOARE DINTRE AIRBUS HELICOPTERS $1 IAR SA
PENTRU REALIZAREA ELICOPTERULUI DE TIP H215

Dupa cum cunoasteti, existda o colaborare de aproape 50 de ani intre Airbus Helicopters si IAR SA, in
ceea ce priveste fabricayia de elicoptere IAR 316B Alouette 111 si IAR 330 PUMA.

In baza acestei colabordri:

- din anul 1971, IAR Brasov a fabricat peste 200 elicoptere IAR-316B Alouette Il sub licensa
Aerospatiale — acum Airbus Helicopters, ex Eurocopter-din care un numar de 75 elicoptere au fost
exportate in diverse versiuni si echipari.

- dinanul 1974, I1AR Bragov a fabricat elicoptere 330 L PUMA sub licenta Aerospatiale:
- 167 elicoptere PUMA, din care 61 au fost exportate;
- 50 structuri complete de elicoptere PUMA, care au fost exportate.

Societatea 1AR SA si colaboratorii sdi au asigurat, din momentul fabricarii §i pand in prezent, toate
lucrarile de mentenanta si modernizare a acestor elicoptere, precum gsi suportul necesar, in vederea
asigurarii nivelului operational, permanent i eficient, al flotelor de elicoptere definute de Ministerul
Apararii Nagionale, prin SMFA si SMFN, Serviciul Roman de Informayii si Ministerul de Interne.

IAR SA, ca agent economic integrator, si furnizorii sai, Turbomecanica SA Bucuresti, Aerostar SA
Bacau, Aeroteh SA Bucuresti, Aerofina SA Bucuresti, etc, poseda:

- facilitati industiale

experienta in domeniul integrarii / personalizarii / modernizarii / MRO pentru elicoptere

personal Tnalt calificat in domeniul industriei de aviayie

know-how specific

- autorizari §i certificari

care le permit abordarea oricarui program de dotare cu elicoptere, conform necesitagilor institugiilor
din cadrul Forzelor Sistemului Nagionale de Apdrare, in baza unor programe de cooperare tehnologica
si industriald cu parteneri externi.

Avind in vedere faptul ca:

- Airbus Helicopters §i IAR SA au creat in comun compania Airbus Helicopters Romania (AHRo), al
carei scop este de a efectua lucrari MRO la elicoptere din gama AH pentru piata externa §i interna
Airbus Helicopters intenfioneaza sa-si dezvolte in continuare amprenta de lunga durata in Romdnia,
prin extinderea capabilitatilor si a portofoliului de produse si servicii, bazadndu-se pe capabilitayile
industriale si competengele in aeronautica din Romdnia,

- Airbus Helicopters a infiingat o filiala detinuta integral in Romdnia, si anume Airbus Helicopters
Industry (AHIR), al carei scop este de a asambla si livra elicoptere H215/H215M pentru clien¢ii sai
din intreaga lume, pentru care a construit o facilitate industriala de cca 10.000 mp,

- Airbus Helicopters doreste ca elicopterele IAR 330 L PUMA detinute de Ministerul Apararii
Narionale din Romdnia sa fie inlocuite de elicoptere de tip H215M ce vor fi realizate impreuna cu
IAR SA in baza unui contract de cooperare industriala si comerciala (conform anexei) si livrate
beneficiarului de catre IAR SA, in calitatea sa de prim contractor,

- 1In condifiile in care Consiliul European din decembrie 2016 a ficut apel la o mai bund cooperare
europeand in materie de securitate §i aparare, proiectul H215 al Airbus Helicopters in Romdnia ar
fi emblematic in domeniul cooperarii industriale europene pentru viitorul Uniunii,

si avand in vedere faptul ca:

- Ministerul Economiei doreste ca teza implementata in Strategia nationald de aparare a tarii 2015-
2019, ”Adaptarea industriei de Securitate la ceringele de Tnzestrare ale forgelor armate si la nivelul
concurential”, sa devina pilonul principal de dezvoltare a industriei de aparare a tarii,



- Ministerul Economiei si-a propus ca prioritate stabilirea planului de participare pentru 10 ani a
industriei nagionale de aparare la realizarea Programului de achizitii strategice pe urmatorii ani ai M.Ap.N.,

- Ministerul Economiei doreste implicarea operatorilor economici nagionali cu capital de stat gi
privat in realizarea unora dintre aceste produse prin programe de cooperare tehnologica si
industrial cu parteneri externi, care sa le permita saltul tehnologic necesar integrarii produsului
final, dar si realizarea mentenangei pe intreg ciclul de viasa al acestuia

si ingelegénd ca:

- in acest moment, la Ministerul Apararii Nationale se efectueaza un studiu privind programul de
dotare a armatei roméne cu elicoptere,

- Ministerul Apararii Nationale din Romdnia se afla intr-un proces de afirmare a nevoilor sale n
ceea ce priveste achizigionarea unor elicoptere multi-rol, militare, cu scopul de a-si inlocui flota de
elicoptere IAR 330 L PUMA, atunci cand acestea vor iegi din exploatare,

- Ministerului Apararii Nationale din Romdnia i se va aloca anual, in urmatorii 10 ani, un buget in
sumd de 2% din PIB,

sl tindnd cont de faptul ca:

- Ministerul Apararii Nagionale din Romania are in derulare un program de reparafie capitald a
elicopterelor IAR 330 PUMA SOCAT, din care 4 buc in anul 2017 si alte 8 buc in urmdatorii ani,

- Ministerul Apararii Nagionale din Romania are in derulare un program de revitalizare si
modernizare a unui numar de 7 elicoptere IAR 330 L PUMA, in perioada 2017-2019, cu opfiunea
Cresterii acestui numar cu incd 5 aparate in urmatorii ani

IAR SA este interesatd sa intre intr-un program de cooperare de lunga durati cu Airbus Helicopters

(potential furnizor de elicoptere), care sa-i asigure:

- Innoirea portofoliului de produse din cadrul obiectului de activitate: lucrari de personalizare a
elicopterelor H215M, fabricafia de subansamble si executarea lucrarilor de MRO pentru acest tip
de elicopter, precum si fabricatia altor parfi componente pentru langul de fabricayie i distribuyie al
Airbus Helicopters

- dezvoltarea unei baze industriale competitive pentru elicoptere, care sa permita pe termen lung
ocuparea fortei de munca cu inalta calificare, fie in mod direct, fie in mod indirect, prin
subcontractanyii societatii,

- transferul de know-how,

- Posibilitatea reabilitarii / modernizarii facilitatilor industriale ale societafii in vederea atingerii
standardelor de calitate care se impun,

- obyinerea unor noi competente care urmeaza sa fie recunoscute prin certificari §i autorizari,

- consolidarea relafiei comerciale cu Airbus Helicopters, care sd-i permita asigurarea necesarului de
importuri de completare necesare findeplinirii sarcinilor contractuale asumate de societate:
reparafia capitala a elicopterelor PUMA SOCAT, revitalizarea si modernizarea elicopterelor 330 L
PUMA pentru misiuni cautare-salvare, menginerea in stare de operabilitate a Tntregii flote de
elicoptere derinute de instituriile din cadrul Forzelor Sistemului National de Aparare.

Tindnd cont de faptul ca Airbus Helicopters si IAR SA doresc ca detaliile complete ale cooperarii lor sa
fie definite Intr-un contract de cooperare definitiv, care urmeaza sd fie definit si semnat de catre parti
inainte de incheierea vreunui contract cu Ministerul Apararii Nationale, partile agreaza ca, in acest
moment, sa convina si sa semneze un ‘“‘Contract general pentru cooperare industriala si comerciala”,
care sa le permita inceperea discutiilor cu reprezentantii MAPN pentru identificarea necesitatilor
acestei institutii in ceea ce privegte dotarea cu elicoptere multi-rol.

De asemenea, acest contract general ar permite partilor sa identifice partajul industrial §i sa pregateasca
impreund oferta tehnica si comerciala pentru acest beneficiar, cu IAR SA in calitate de prim-contractor.

Airbus Helicopters condifioneaza incheierea acestui contract de o colaborare exclusiva din partea 1AR
SA, propunand in acest sens, articolul 3 din proiectul de CONTRACT GENERAL ce contine 0 serie de
clauze vizand acest aspect.

Avdnd in vedere faptul ca aceste prevederi:

- Ingradesc inceperea | intrarea IAR SA in orice discufie privitoare la dezvoltarea unui alt model de
elicopter realizat de catre oricare alt producdtor mondial de elicoptere aflat in concurenta cu
Airbus Helicopters,



- afecteaza semnificativ pe termen mediu si lung activitatea societatii si politica ei economicad,
- pot constitui motive de contestare a acestui acord industrial, de catre oricare alt competitor al
Airbus Helicopters, in baza prevederilor art. 101 TFUE,

conducerea administrativa a IAR SA considera ca aceasta clauza contractuald trebuie sa fie cunoscutd,
nsusita si asumatd, pe de o parte, de catre actionarii societafii, in conformitate cu prevederile actului
sau constitutiv, si, pe de altd parte, de catre institugiile guvernamentale romanesti cu competense in
acest domeniu, ca urmare a faptului ca IAR SA face parte din sectorul industriei de apdrare, sector
strategic al economiei nationale.

Tn plus, aceste prevederi pot avea repecursiuni asupra programului de Tnzestrare cu elicoptere a MApN,
precum si al altor instituzii din cadrul Sistemului Forgelor Nafionale de Aparare.

Precizam faptul ca atat incheierea, cat si neincheierea acestui CONTRACT GENERAL intre Airbus
Helicopters si IAR SA va avea consecinge asupra societarii pe termen mediu si lung n ceea ce priveste:

- cifra de afaceri si pe cale de consecinga influengeaza nivelul profitului si a dividentelor,

- pozitia pe piasa internd si internagionala,

- nivelul tethnic al societarii,

- calitatea,

- forfa de munca,

- relayiile cu clienyii.

Avand n vedere cele mai sus mengionate, precum si prevederile Actului Constitutiv al Societditii 1AR
SA, conform carora:

“CAPITOLUL 1V - ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Art. 12 - Atributiile adundrii generale a actionarilor
(1) Adunarea generald a actionarilor decide asupra activitatii societatii comerciale §i asigurd
politica ei economica si comerciala.

(3) Adunarea generala ordinarad a actionarilor are urmatoarele atributii principale:

J) analizeaza rapoartele consiliului de administratie privind stadiul §i perspectivele societdtii cu
referire la profit si dividende, pozitia pe piata interna si internationald, nivelul tehnic, calitatea,
forta de munca, protectia mediului, relatiile cu clientii;”

adunarea generali a actionarilor trebuie sda analizeze §i sd se pronunte asupra prezentului raport.

NOTA: Avind in vedere faptul ci proiectul Contractului general pentru cooperare industriali si
comerciald este strict confidential, pentru informarea completa a actionarilor, acestia au posibilitatea
sd consulte respectivul proiect, oricand in cele 30 de zile anterioare datei de tinere a sedintei AGA, la
sediul societatii, sau in timpul sedintei, numai dupi semnarea unui acord de confidentialitate
corespunzator.
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