RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PRIVIND COOPERAREA VIITOARE
DINTRE AIRBUS HELICOPTERS SI IAR SA PENTRU REALIZAREA ELICOPTERULUI DE
TIP H215M

Dupd cum cunoasteli, existd o colaborare de aproape 50 de ani intre Airbus Helicopters si IAR SA, in
ceea ce priveste fabricatia de elicoptere IAR 316B Alouette 111 5i IAR 330 PUMA.

In baza acestei colaborari:

_ din anul 1971, IAR Brasov a fabricat peste 200 elicoptere IAR-316B Alouettelll sub licentd
Aerospatiale — acum Airbus Helicopters, ex Eurocopter-din care un numar de 75 elicoptere au fost
exportate in diverse versiuni §i echipdri.

- din anul 1974, IAR Brasov a fabricat elicoptere 330 L PUMA sub licenta Aerospatiale:
- 167 elicoptere PUMA, din care 61 au fost exportate;
- 50 structuri complete de elicoptere PUMA, care au fost exportate.

Societatea IAR SA si colaboratorii sdi au asigurat, din momentul fabricarii §i pand in prezent, loate
lucrarile de mentenantd si modernizare a acestor elicoptere, precum i suportul necesar, in vederea
asigurdrii nivelului operational, permanent si eficient, al flotelor de elicoptere detinute de Ministerul
Apdrarii Nationale, prin SMFA si SMEFN, Serviciul Roman de Informatii si Ministerul de Interne.

IAR SA, ca agent economic integrator, si furnizorii sdi, Turbomecanica SA Bucuresti, Aerostar SA
Bacdu, Aeroteh SA Bucuresti, Aerofina SA Bucuresti, ete, poseda:

- facilitati industiale

- experientd in domeniul integrdrii / personalizarii / modernizarii / MRO pentru elicoptere

- personal inalt calificat in domeniul industriei de aviafie

- know-how specific

- autorizari §i certificari

care le permit abordarea oricdrui program de dotare cu elicoptere, conform necesitatilor instituiilor
din cadrul Fortelor Sistemului Nationale de Apdrare, in baza unor programe de cooperare tehnologica
si industriald cu parteneri externi.

Avind in vedere faptul ca:

- Airbus Helicopters si IAR SA au creat in comun compania Airbus Helicopters Romdnia (AHRo), al
carei scop este de a efectua lucrdri MRO la elicoptere din gama AH pentru piata externd §i internd
Airbus Helicopters intentioneazd sd-si dezvolte in continuare amprenta de lungda duratd in Romania,
prin extinderea capabilitdtilor si a portofoliului de produse si servicii, bazdndu-se pe capabilitdtile
industriale si competentele in aeronauticd din Romania,

- Airbus Helicopters a infiinjat o filiald detinutd integral in Romania, si anume Airbus Helicopters
Industry (AHIR), al cdrei scop este de a asambla i livra elicoptere H21 5/H215M pentru clientii sai
din intreaga lume, pentru care a construit o facilitate industriald de cca 10.000 mp,

- Airbus Helicopters doreste ca elicopterele IAR 330 L PUMA definute de Ministerul Apararii
Nationale din Romdnia sd fie inlocuite de elicoptere de tip H215M ce vor fi realizate impreund cu
IAR SA in baza unui contract de cooperare industriald si comerciald (conform anexei) si livrate
beneficiarului de cdtre IAR SA, in calitatea sa de prim coniractor,

- In conditiile in care Consiliul European din decembrie 2016 a facut apel la o mai bunda cooperare
europeand in materie de securitate §i apdrare, proiectul H215 al Airbus Helicopters in Romania ar
fi emblematic in domeniul cooperdrii industriale europene pentru viitorul Uniunii,



st avind in vedere faptul ci:

Ministerul Economiei doreste ca teza implementata in Strategia nationald de apdrare a tarii 2015-
2019, "Adaptarea industriei de Securitate la cerintele de inzestrare ale fortelor armate si la nivelul
concurential ", sa devind pilonul principal de dezvoltare a industriei de apdrare a (drii,

Ministerul Economiei si-a propus ca prioritate stabilirea planului de participare pentru 10 ani a
industriei nafionale de apdrare la realizarea Programului de achizitii strategice pe urmdtorii ani ai
‘MAP Nv.,

Ministerul Economici doreste implicarea operatorilor economici nationali cu capital de stat ST
privat in realizarea unora dintre aceste produse prin programe de cooperare tehnologicd si
industrial cu parteneri externi, care sa le permitd saltul tehnologic necesar integrarii produsului

final, dar si realizarea mentenantei pe intreg ciclul de viatd al acestuia

si tinand cont de faptul ca:

in acest moment, la Ministerul Apardrii Nationale se efectueazd un studiu privind programul de
dotare a armatei romane cu elicoptere,

Ministerul Apdrarii Nationale din Romdnia se afla intr-un proces de afirmare a nevoilor sale in
ceea ce priveste achizitionarea unor elicoptere multi-rol, militare, cu scopul de a-si inlocui flota de
elicoptere IAR 330 L PUMA, atunci cdnd acestea vor iesi din exploatare,

Ministerul Apararii Nationale din Romania are in derulare un program de reparatie capitald a
elicopterelor IAR 330 PUMA SOCAT, din care 4 buc in anul 2017 si alte 8 buc in urmdtorii ani,
Ministerul Apardarii Nationale din Romdnia are in derulare un program de revitalizare si
modernizare a unui numar de 7 elicoptere IAR 330 L PUMA, in perioada 2017-2019, cu optiunea
cresterii acestui numdr cu incd 5 aparate in urmdtorii ani

IAR SA este interesatd sa intre intr-un program de cooperare de lungd durati cu Airbus Helicopters,
care sd-i asigure:

innoirea portofoliului de produse din cadrul obiectului de activitate: lucrdri de personalizare a
elicopterelor H215M, fabricatia de subansamble si executarea lucrdrilor de MRO pentru acest tip
de elicopter, precum §i fabricatia altor parti componente pentru lantul de fabricatie si distributie al
Airbus Helicopters

dezvoltarea unei baze industriale competitive pentru elicoptere, care sd permitd pe termen lung
ocuparea forfei de muncd cu inaltd calificare, fie in mod direct, fie in mod indirect, prin
subcontractantii societdtii,

transferul de know-how,

posibilitatea reabilitarii / modernizarii facilitdfilor industriale ale societdtii, in vederea atingerii
standardelor de calitate care se impun,

obtinerea unor noi competente care urmeazd sd fie recunoscute prin certificdri si autorizdri,
consolidarea relatiei comerciale cu Airbus Helicopters, care sd-i permitd asigurarea necesarului de
importuri de completare necesare indeplinirii sarcinilor contractuale asumate de societate:
reparatia capitald a elicopterelor PUMA SOCAT, revitalizarea si modernizarea elicopterelor 330 L
PUMA pentru misiuni cdutare-salvare, mentinerea in stare de operabilitate a intregii flote de
elicoptere detinute de institufiile din cadrul Fortelor Sistemului National de Apdrare.

Avdnd in vedere cele de mai sus, Airbus Helicopters si IAR SA doresc sd revitalizeze relatia de
cooperare in domeniul fabricatiei de elicoptere, prin implicarea comund in programul elicopterului
multi-rol H215M, in baza unui Contract General care sd prezinte principiile cheie, industriale i
comerciale, ale respectivei cooperari.

Mentiondm cdteva dintre prevederile Contractului General, care vor influenta decisiv activitatea
Societatii IAR SA pe termen mediu si lung:

- IAR SA4 va avea calitatea de prim-contractor in relatia contractuald cu Ministerul Apdrarii
Nationale (cu toate avantajele §i responsabilitdtile ce decurg din aceasta), fiind responsabild cu
activitatea de personalizare a elicopterelor H215M, conform cerintelor beneficiarului

- IAR SA va fi autorizatd de cdtre Airbus Helicopters ca Centru de Personalizare pentru
elicopterele H215M

- IAR SA4 va fi sustinuta de Airbus Helicopters in obtinerea tuturor licentelor sau autorizatiilor
necesare, cerute de autoritatile romdnesti, in scopul de a vinde elicoptere H215M personalizate



- IAR SA va primi de la Airbus Helicopters toatd documentatia tehnicd §i sofiware-ul necesar
pentru indeplinirea corespunzdatoare a partii de activitate ce i revine in acest proiect

- Airbus Helicopters va oferi programe de scolarizare a personalului tehnic, precum §i asistenta
tehnicd necesard deruldrii activitdatilor ce ii revin in cadrul acestui program

- Airbus Helicopters va comercializa §i promova personalizarea elicopterelor H215M proiectate
de IAR SA cdtre potentiali clienti externi

- IAR SA va asigura activitdtile de mentenanta pentru elicopterele H215M, inclusiv cele de
reparatie capitald, ceea ce va insemna un volum de activitate important pe termen mediu §i lung.
De asemenea, Airbus Helicopters si IAR SA convin prin Contractul General, sd examineze impreund
alte domenii de cooperare posibile, cum ar fi, dar fara a se limita la:
- fabricarea de aerostructuri:
- aerostructuri metalice clasice
- piese din structuri metalice tip fagure
- fabricatie de cablaje electrice
- fabricatie de piese ale ansamblelor mecanice.

Prin acest program, Romania si IAR SA se reinscriu in lista mondiald a producdtorilor de elicoptere.

Partile au convenit ca detaliile complete ale cooperdrii lor sd faca obiectul unui contract de cooperare
definitiv, care urmeazd sd fie definit si semnat de cdire parti inainte de incheierea vreunui contract cu
Ministerul Apararii Nationale, sau cu o altd institutie din cadrul Sistemului National de Aparare.
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